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La cooperazione piemontese ha sempre avuto un ruolo centrale
nelle dinamiche del movimento cooperativo in Italia. Si tratta di
un tessuto imprenditoriale giovane ma che poggia su fondamenta
solide. Una cooperativa su dieci, tra quelle attive con bilancio
depositato 2020, ha oltre 50 anni di età anagrafica. Negli ultimi
anni, tuttavia, si segnala un deterioramento della dinamica delle
nuove iscrizioni. In particolare, nel 2021 si registra un’ulteriore
battuta d’arresto delle nuove iscrizioni di cooperative all’Albo
delle società cooperative tenuto dal Ministero dello Sviluppo
Economico (Mise). Sulla base delle informazioni disponibili al 10
gennaio 2022, la riduzione dei nuovi enti iscritti in Piemonte
rispetto all’anno precedente è pari al ‐13% (100 cooperative nel
2021 contro le 115 del 2020). Con riferimento al 2019 si rileva una
diminuzione molto più consistente delle nuove iscrizioni pari al ‐
30,1% (100 cooperative nel 2021 contro le 143 del 2019)*. Le
cooperative dei produttori del settore primario e quelle di
lavoratori registrano la maggiore contrazione.
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Piemonte: variazione delle nuove iscrizioni all’Albo delle 
cooperative per tipologia cooperativa (2019‐2020‐2021)

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL 2021 
RISPETTO AL 2020 E AL 2019  ‐TIPOLOGIA COOPERATIVA** ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)

* Per le annualità prese in esame le analisi delle nuove iscritte fanno riferimento all’estrazione dati del 10 gennaio
2022 (per le nuove iscritte del 2021), all’estrazione del 4 gennaio 2021 (per le nuove iscritte del 2020) e a quella
dell’8 gennaio 2020 (per le nuove iscritte del 2019).

** La classificazione per tipologia cooperativa fa riferimento allo schema riportato nella nota
metodologica del rapporto di ricerca denominato “Struttura e performance delle cooperative italiane
anno 2015”, pubblicato dall’ISTAT nel 2019.



Con riferimento al peso delle nuove iscrizioni per
tipologia cooperativa, nel 2021 si registra una
diminuzione ulteriore della cooperazione di lavoro, a
fronte di un rafforzamento della cooperazione sociale. In
particolare la quota di cooperative di lavoratori, che era
pari al 60,1% delle nuove iscritte all’Albo nel 2019 (86
unità su un totale di 143), è scesa al 57,7% nel 2020 (64
unità su un totale di 115) e al 51% nel 2021 (51 unità su
un totale di 100). Si consolida, invece, il peso della
cooperazione sociale che sale dal 23,8% del 2019 al
27,8% del 2020, attestandosi al 32% del 2021.
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Piemonte: ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo delle 
cooperative per tipologia cooperativa (2019‐2020‐2021)

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO 
‐TIPOLOGIA COOPERATIVA ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)



Nell’ambito della cooperazione sociale le componenti
che hanno registrato un calo di nuove iscritte sono
riconducibili prevalentemente alla cooperazione sociale
di inserimento lavorativo (sociali di tipo B). Di contro, si
rileva una maggiore vitalità nella cooperazione sociale
di tipo A (servizi sociali). Le cooperative sociali miste (A
e B) mostrano un andamento complessivamente
positivo, almeno rispetto al 2019.
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Piemonte: variazione delle nuove iscrizioni all’Albo 
per categoria sociale ‐cooperative sociali‐ (2019‐2020‐2021)

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL 2021 RISPETTO 
AL 2020 E AL 2019 ‐CATEGORIA SOCIALE (COOPERATIVE SOCIALI) ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)



Con riferimento al peso delle nuove iscrizioni per
categoria sociale, si rafforza il primato della
cooperazione sociale di tipo A e si riduce in modo
consistente l’incidenza delle cooperative sociali di tipo
B (si segnala una maggiore tenuta delle cooperative
sociali di tipo A e B, rispetto alle B). Nel complesso la
quota di nuove cooperative di servizi sociali iscritte
all’Albo, che era pari al 44,1% nel 2019 e al 43,8% nel
2020, ha raggiunto il 62,5% nel 2021.
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Piemonte: ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo per 
categoria sociale ‐coop. sociali‐ (2019‐2020‐2021)

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO 
‐CATEGORIA SOCIALE (COOPERATIVE SOCIALI) ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)



A livello territoriale si segnala un arretramento delle
nuove iscrizioni all’Albo in tutte le aree territoriali, tranne
nella provincia di Biella (che registra comunque numeri
assoluti molto contenuti).
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Piemonte: le nuove iscrizioni all’Albo delle cooperative
per area territoriale (2019‐2020‐2021)

VARIAZIONE DELLE NUOVE ISCRIZIONI DI COOPERATIVE ALL’ALBO NEL 2021 
RISPETTO AL 2020 E AL 2019 ‐AREA TERRITORIALE ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)



Una cooperative su due tra le nuove iscritte all’Albo nel
2021 è localizzata nella città metropolitana di Torino.
La seconda provincia per quota di nuove iscritte è
Cuneo (sebbene registri una contrazione del peso sia
rispetto al 2020 sia rispetto al 2021). Le aree di
Verbania e Vercelli registrano la quota più bassa di
nuove iscrizioni all’Albo nel 2021.
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Piemonte: ripartizione delle nuove iscrizioni all’Albo delle 
cooperative per area territoriale (2019‐2020‐2021)

RIPARTIZIONE DELLE COOPERATIVE DI PRIMA ISCRIZIONE ALL’ALBO 
‐AREA TERRITORIALE ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati ALBO MISE)



Il trend negativo delle iscrizioni di nuove cooperative
all’Albo trova riflesso in un rallentamento della
dinamica delle nuove adesioni a Confcooperative
Piemonte. Negli ultimi otto anni si segnala un saldo
negativo adesioni‐cancellazioni (‐228 unità, a fronte di
454 nuove iscrizioni e 682 cancellazioni). Il 2021
registra il saldo negativo più elevato adesioni‐
cancellazioni (‐67 unità) ‐ (Rif.: elenchi nazionali enti
aderenti e cancellati al 31/12/2021).
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Confcooperative Piemonte: le nuove adesioni e le 
cancellazioni (2012‐2021)

LE NUOVE ADESIONI E LE CANCELLAZIONI
(SERIE STORICA 2012‐2021, PROFILO DIACRONICO) ‐VALORI ASSOLUTI‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



Il saldo negativo adesioni‐cancellazioni si traduce in un
deterioramento sia della dinamica delle aderenti (952
nel 2021, contro le 1.177 del 2012, con una variazione
pari al ‐19,1%) sia di quella delle aderenti attive (814 nel
2021, contro le 1.052 del 2012, con una variazione pari
al ‐22,6%).

Diminuisce, inoltre, l’incidenza delle aderenti attive sul
totale delle aderenti. Nel 2012 il peso si attestava
all’89,4%, nel 2021 è sceso all’85,5%.
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Confcooperative Piemonte: le aderenti e le aderenti attive 
(2012‐2021)

LE ADERENTI E LE ADERENTI ATTIVE (2012‐2021)
PROFILO DIACRONICO ‐VALORI ASSOLUTI 

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



Si segnala una frenata della crescita (ininterrotta dal
2012 al 2020) dell’incidenza delle aderenti in crisi
d’impresa (procedure concorsuali avviate o proposte).
Nel 2021 si attesta, infatti, al 9,6% della base
associativa, rispetto al 10% del 2020 (di fatto una
cooperativa su dieci, tra quelle iscritte nell’elenco
nazionale delle aderenti con sede legale in Piemonte, è
assoggettata a procedura concorsuale).
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Confcooperative Piemonte: le aderenti in crisi d’impresa
(2012‐2021)

INCIDENZA DELLE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE IN CRISI D’IMPRESA 
RISPETTO AL TOTALE DELLE ADERENTI (2012‐2021) ‐%‐
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



Nel 2021 più di due aderenti attive su tre, il 69% del totale, sono localizzate (con sede legale) nella città metropolitana di Torino
(315 unità attive) e nella provincia di Cuneo (243 unità attive). Lo stock di aderenti attive nel 2021 rispetto al 2012 diminuisce in
tutte le aree territoriali (tranne nell’area di Verbania dove il numero di aderenti attive è rimasto invariato). Il calo più consistente
si segnala nel Vercellese (‐45,5%).
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Confcooperative Piemonte: le aderenti attive nel 2021 
rispetto al 2012 per area territoriale

VARIAZIONE STOCK ADERENTI ATTIVE (2012‐2021)
‐PROVINCIA/CITTÀ METROPOLITANA ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE NEL 2021
‐PROVINCIA/CITTÀ METROPOLITANA ‐valori assoluti e %‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



Su base settoriale, nel 2021, più di quattro aderenti attive su dieci, il 41,6% del totale, operano nella filiera cooperativa della
salute (cooperazione sociale e sanitaria). Lo stock di aderenti attive nel 2021 rispetto al 2012 fa segnare una variazione negativa
in tutti gli ambiti di operatività, tranne nella filiera sanitaria (+17,6%) e in quella creditizia (variazione nulla). La cooperazione di
lavoro e servizi registra, invece, una significativa contrazione delle aderenti attive nel periodo in esame pari al ‐40,1%.
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Confcooperative Piemonte: le aderenti attive nel 2021 
rispetto al 2012 per settore

VARIAZIONE STOCK ADERENTI ATTIVE (2012‐2021)
‐SETTORE‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)

RIPARTIZIONE DELLE ADERENTI ATTIVE NEL 2021
‐SETTORE ‐valori assoluti e %‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



Tra i 682 enti con sede legale in Piemonte che sono
stati cancellati dall’elenco nazionale delle aderenti nel
periodo 2012‐2021, il 46,6% è cessato (di fatto,
cancellazione dal registro imprese), il 27,9% è stato
escluso dall’Associazione (prevalentemente per
morosità), il 17,6% ha receduto e il 7,9% è stato
cancellato dagli elenchi perché ha portato a termine
processi di fusione (in quest’ultimo caso si tratta di
«cancellazioni buone», con 54 imprese coinvolte in
processi di fusione per incorporazione).
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Confcooperative Piemonte: la tipologia delle cancellazioni
(2012‐2021)

LE CANCELLAZIONI PER TIPOLOGIA
(SERIE STORICA 2012‐2021, PROFILO DIACRONICO ‐VALORI ASSOLUTI‐)

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)



I processi di fusione tra cooperative hanno un marcato
connotato settoriale. In particolare, nell’ambito della
cooperazione finanziaria (B.C.C. e cooperative di
garanzia fidi) il peso delle cancellazioni per fusione sul
totale delle cancellazioni del periodo 2012‐2021
raggiunge il 50%. Anche nel comparto dell’habitat si
registra una elevata incidenza di “cancellazioni buone”
(il 19,4% del totale). Di contro, la cooperazione di
produzione e lavoro segnala una bassissima
propensione alla crescita dimensionale attraverso lo
strumento della fusione. In particolare solo il 2,5%
delle cancellazioni registrate tra il 2012 e il 2021 è
riconducibile a processi di fusione.
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Confcooperative Piemonte: il peso delle cancellazioni per 
fusione (2012‐2021) ‐ settore

INCIDENZA DELLE CANCELLAZIONI PER FUSIONE SUL TOTALE DELLE CANCELLAZIONI 
NEL PERIODO 2012‐2021 ‐ SETTORE ‐%‐

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative ‐ archivi nazionali)
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